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Введение. Формирование базиса персонализированной медицины будущего должно быть основано на прогно-
стическом и профилактическом принципах медицины. 
Материал и методы. В статье представлен обзор информации о методе и технологии применения SWOT-
анализа. Раскрываются особенности метода, объектная область его применения, задача, методология. Ин-
терес представляет схема вариантов действий, используемая для повышения эффективности метода. При-
ведены отмеченные специалистами в области его применения сильные стороны SWOT-анализа и недостатки. 
Результаты. Авторами статьи предлагается инновационная технология использования SWOT-модели для 
разработки персонализированного прогнозирования, сохранения, развития и управления здоровьем, основан-
ная на положениях функционального направления генетики – феномики. Раскрываются преимущества тех-
нологии, актуальность её применения. Новая технология основывается на важных положениях развития те-
ории адаптации. Уровень функционирования систем организма для обеспечения состояния здоровья должен 
соответствовать оптимальности, а именно нормам их реактивности, определяющим фенотип индивида. В 
процессе адаптации организма к условиям внешней среды будут выделяться своей активностью централь-
ная нервная система (известный факт) и существенная система организма (система с максимальной нормой 
реакции), которые определяют, соответственно, неспецифическую и специфическую реакции организма. 
Обсуждение. Доминирующие системы могут активно вовлекать в процесс адаптации другие системы ор-
ганизма по принципу взаимодействия с ними, усиливая или снижая их активность. Данный факт с учётом 
направленности взаимодействия (ингибирование, тонизирование), имеет значение для понимания патогене-
за заболеваний, их целенаправленной профилактики и лечения. Комплексный учёт механизмов формирования 
специфической и неспецифической реакции используется в интересах выявления и эффективной профилакти-
ки функциональных нарушений в организме. Технология SWOT-анализа персонализированного прогнозирова-
ния, сохранения, развития и управления здоровьем, устраняет основные недостатки SWOT-анализа. С другой 
стороны, технология SWOT-анализа способствует расширению спектра применения феномики в зависимо-
сти от возможностей и угроз окружающей среды. 
Заключение. Представленный подход позволит оптимально использовать генетический потенциал человека 
для поддержания высокого качества жизни и активного долголетия.
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In the article, an overview of the information on the method and application technology of SWOT (Strengths, Weak-
nesses Opportunities, Threats) analysis is presented. The specific characters of the method, the object domain of its 
application, the task, the methodology are disclosed. An interesting idea is the scheme of the options used to achieve 
more complete benefit from the method. The strengths and the shortcomings of the SWOT analysis noted by experts 
in the field of its application are given. Further on, the authors propose an innovative technology for using the SWOT 
model to develop personalized forecasting, preservation, development, and management of health, based on the provi-
sions of the functional direction of genetics - phenomics. The advantages of technology, the urgency of its application 
are revealed. The new technology is based on provisions of the development of the theory of the essential adaptation. 
To ensure the state of health the functioning level of the body’s systems must be consistent with the optimality, namely 
with their response norms, which determine the individual phenotype. In the process of the organism adaptation to the 
conditions of the external environment, the central nervous system (it’s a known fact) and the significant body system 
(the system with the maximum response norm), determining, respectively, the specific and nonspecific responses of the 
organism will be released by their activity. In the interaction of body systems, it is important to take the ordering into 
consideration. Dominant systems can actively involve other systems of the body to the process of adaptation according 
to the principle of the interaction with them, by strengthening or decreasing their activity. Taking into account the di-
rection of interaction (inhibition, toning), this fact becomes important for understanding the pathogenesis of diseases, 
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their targeted prevention, and treatment. A comprehensive record of the mechanisms of the formation of a specific and 
nonspecific reaction is used in the interest of identifying and effectively preventing functional disorders in the body. 
The SWOT analysis technology of personalized forecasting, preservation, development and health management elimi-
nates the main drawbacks of SWOT analysis. On the other hand, the SWOT analysis technology helps to expand the 
range of application of phenomics, depending on the opportunities and threats of the environment.
K e y w o r d s :    review; SWOT analysis; phenomics; technology; adaptation; body systems; reaction norms; interaction 

orientation; phenotype; phenol; decoding; strengths and weaknesses of the organism; possibilities and 
threats of the environment; essential system; health management.
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Введение
Стратегия развития медицинской науки в Российской Феде-

рации на период до 2025 года предусматривает формирование 
базиса персонализированной медицины будущего, основанной 
на прогностическом и профилактическом принципах, что по-
зволит раскрыть потенциальные и адаптационные возможно-
сти организма и увеличить продолжительность активной жизни 
населения. Данное направление медицины представляет собой 
подход, учитывающий влияние внешних факторов и основан-
ный на взаимодействии генетики, образа жизни, питания, психо-
логических, психических и электромагнитных данных, включа-
ющий разработку персонализированных средств нормализации 
функционального состояния пациента на основе фенотипа, вы-
явление предрасположенности к болезням, предупреждение и 
профилактику болезни на стадии, когда она еще не привела к 
структурным нарушениям, объединение диагностики с улучше-
нием физиологических функций организма.

Материал и методы
SWOT-анализ – метод стратегического планирования, за-

ключающийся в выявлении факторов внутренней и внешней 
среды организации и разделении их на четыре категории [1, 2]:

1. Strengths (сильные стороны), 
2. Weaknesses (слабые стороны),
3. Opportunities (возможности),
4. Threats (угрозы).
Сильные (S) и слабые (W) стороны являются факторами вну-

тренней среды объекта анализа, (то есть тем, на что сам объект 
способен повлиять); возможности (O) и угрозы (T) являются 
факторами внешней среды (то есть тем, что может повлиять на 
объект извне и при этом не контролируется объектом) [1, 3].

Аббревиатура SWOT была впервые введена в 1963 году в 
Гарварде на конференции по проблемам бизнес-политики про-
фессором Кеннетом Эндрюсом.

В основе разработанной Кеннетом Эн-
дрюсом модели, которая стала прообразом 
SWOT-анализа, лежат четыре вопроса [4]:

1. Что мы можем сделать (сильные 
стороны и слабости)?

2. Что бы нам хотелось сделать (обще-
организационные и личные ценности)?

3. Что мы могли бы сделать (возмож-
ности и угрозы внешних условий окружа-
ющей среды)?

4. Чего ожидают от нас другие (ожи-
дания посредников)?

Ответы на эти четыре вопроса служи-
ли исходной точкой формирования стра-
тегии (см. рисунок).

В 1965 году четыре профессора Гарвардского университета – 
Леранед (Leraned), Кристенсен (Christensen), Эндрюс (Andrews) 
и Гут (Guth) – предложили технологию использования SWOT-
модели для разработки стратегии поведения фирмы. Была пред-
ложена схема LCAG (по начальным буквам фамилий авторов), 
которая основана на последовательности шагов, приводящих к 
выбору стратегии [5].

Объектом SWOT-анализа могут быть не только отрасли эко-
номики, города, государственно-общественные институты, но и 
отдельные персоны.

Задача SWOT-анализа – дать структурированное описание 
ситуации, относительно которой нужно принять какое-либо ре-
шение [6].

Методология SWOT-анализа предполагает, во-первых, вы-
явление внутренних сильных и слабых сторон объекта, а также 
внешних возможностей и угроз, и, во-вторых, установление свя-
зей между ними [7]. При этом для повышения эффективности 
метода используется построение вариантов действий, основан-
ных на пересечении полей:

• SO – мероприятия, которые необходимо провести, чтобы ис-
пользовать сильные стороны для увеличения возможностей 
объекта;

• WO – мероприятия, которые необходимо провести, преодо-
левая слабые стороны и используя представленные возмож-
ности;

• ST – мероприятия, которые используют сильные стороны 
объекта для устранения влияния угроз;

• WT – мероприятия, которые минимизируют слабые стороны 
для устранения влияния угроз.
Необходимо последовательно рассматривать различные со-

четания факторов внешней среды и внутренних свойств объек-
та, а также все возможные парные комбинации и выделять те, 
которые должны быть учтены при разработке стратегии.

Что мы можем сделать ? 
(сильные стороны и слабости)

Что мы могли бы сделать ?
(возможности и угрозы внешних  

условий окружающей среды)

Что мы хотим сделать ?
(общеорганизационные  

и личные ценности)

Чего ожидают от нас другие ?
(ожидания посредников)

СТРАТЕГИЯ

Модель SWOT-анализа.
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сделаем вывод: уровень функционирования систем организма 
для обеспечения состояния здоровья должен соответствовать 
оптимальности, т. е. нормам их реактивности, определяющим 
фенотип индивида.

2) В условиях действия стресс-факторов система с макси-
мальной нормой реакции будет стремиться восстановить свой 
уровень функционирования. Следовательно, в процессе адапта-
ции организма к условиям внешней среды будут выделяться сво-
ей активностью (доминировать) центральная нервная система 
(известный факт) и существенная система организма (система 
с максимальной нормой реакции), которые определяют, соответ-
ственно, неспецифическую [21] и специфическую [13] реакции 
организма.

Под понятием существенность подразумевается значи-
мость активности отдельных систем для жизнедеятельности ор-
ганизма. Степень «существенности» системы определяется нор-
мой её реакции. Существенная система организма определяет 
физиологическую, психофизиологическую и психоэмоциональ-
ную индивидуальность человека, в том числе анатомо-физиоло-
гические задатки способностей, т. к. вероятность её доминиро-
вания выше [12].

Важной особенностью функциональной деятельности ор-
ганизма является многопараметрическая организация обеспе-
чения полезного результата [22]. Упорядоченность во взаимо-
действии множества компонентов системы устанавливается 
на основе степени их содействия в получении целой системой 
строго определённого полезного результата [23].

Принцип многопараметрического взаимодействия функци-
ональных систем по полезному результату указывает на фор-
му проявления нормы, её качественную характеристику [24].  
В целостном организме, в котором всё взаимосвязано, взаимо-
обусловлено, всё взаимодействует, и практически нет каких-то 
строго изолированных реакций, интенсификация приспособи-
тельных и компенсаторных процессов в том или ином органе 
обязательно сопрягается с такими же реакциями в ряде других 
органов и систем. В результате такого взаимодействия «некото-
рые компенсаторные механизмы (проявление адаптивных про-
цессов в жизнедеятельности организма в изменившихся услови-
ях среды) не всегда целесообразны и в отдельных случаях даже 
фатальны для индивида» [14].

Доминирующая существенная система может активно во-
влекать в процесс адаптации другие системы организма по 
принципу взаимодействия с ними, усиливая или снижая их ак-
тивность. Этот факт с учётом направленности взаимодействия 
(ингибирование, тонизирование) имеет значение для понимания 
патогенеза заболеваний, их целенаправленной профилактики и 
лечения. При высокой частоте попадания современного челове-
ка в условия действия факторов стресса система с наибольшей 
нормой реакции своей высокой активностью может способ-
ствовать чрезмерному снижению или повышению активности 
других систем организма. Особенно подверженность такому 
влиянию относится к системам с низкой нормой реакции, т. к. 
вероятность угнетения их уровня функционирования домини-
рующей системой организма выше. Дополнительно следует 
обратить внимание на то, что наиболее частое задействование 
организмом в адаптационных процессах системы с максималь-
ной реактивностью в течение жизни способствует в перспективе 
развитию процессов изнашивания её функций [25].

Важно заметить, что эффект влияния доминирующей суще-
ственной системы развивается на фоне хорошо изученной не-
специфической реакции организма на стресс-факторы.

Комплексный учёт механизмов формирования специфи-
ческой и неспецифической реакции используется в интересах 
выявления и эффективной профилактики функциональных на-
рушений в организме. Феномика основывается на модели орга-
низма, для которой известна функциональная направленность 
(ингибирование, тонизирование) взаимодействия его систем 
между собой [13]. В результате появилась возможность поми-
мо системы, с высокой вероятностью подверженной патоло-
гическим изменениям, выявлять одновременно и причинно-
следственную связь возникновения в такой системе-мишени 
функциональных изменений, связав её, прежде всего, с высоким 
уровнем функционирования доминирующих систем организма 
(существенной и ЦНС).

Сильные стороны SWOT-анализа: универсальность, гиб-
кость, использование как для оперативной оценки, так и для 
стратегического планирования на длительный период [8].

Недостатки SWOT-анализа [8, 9]:
• SWOT-анализ показывает только общие факторы. Конкрет-

ные мероприятия для достижения поставленных целей надо 
разрабатывать отдельно.

• Зачастую при SWOT-анализе происходит лишь перечисле-
ние факторов без выявления основных и второстепенных, 
без детального анализа взаимосвязей между ними.

• Анализ даёт в большей степени статичную картину, чем ви-
дение развития в динамике.

• Результаты SWOT-анализа, как правило, представлены в 
виде качественного описания, в то время как для оценки си-
туации часто требуются количественные параметры.

• SWOT-анализ является довольно субъективным и чрезвы-
чайно зависит от позиции и знаний того, кто его проводит.

• Для качественного SWOT-анализа необходимо привлечение 
больших массивов информации из самых разных сфер, что 
требует значительных усилий и затрат.
Критики SWOT-анализа обращают внимание на невозмож-

ность дать ответы на вопросы [10, 11]:
1. Что делать с обнаруженными слабыми сторонами? 
2. Что делать с внешними угрозами?
3. Как воспользоваться имеющимися возможностями?
Тем не менее метод достаточно широко применяется.
Мы предлагаем инновационную технологию использования 

SWOT-модели для разработки персонализированного прогнози-
рования, сохранения, развития и управления здоровьем, осно-
ванную на положениях функционального направления генетики 
– феномики [8, 12, 13].

Феномика опирается на основные понятия теории адапта-
ции. Важно заметить, что нынешние формы изменений внеш-
них условий осуществляются настолько быстрыми темпами, 
что человеческий организм с его сформировавшимися биоло-
го-генетическими и психофизиологическими характеристиками 
не всегда успевает «переучиваться» и подстраиваться под них. 
Отсюда – срывы, болезни адаптации, дезадаптации, рост смерт-
ности. Не случайно проблема адаптации сейчас признана про-
блемой века [14].

В основе индивидуальной адаптации лежит генотип – ком-
плекс видовых признаков, закреплённых генетически и переда-
ющихся по наследству [15], определяющих во взаимодействии 
со средой проявление фенотипа (Jochansen W., 1926) [16].

Фенотип представляет собой любые проявления организма в 
каждый момент его жизни [16]. Включает в себя и внешний вид, 
и внутреннее строение, и физиологические реакции.

Физиологические реакции зависят от реактивности организ-
ма – свойства живых существ определённым образом (диффе-
ренцированно) отвечать на внешние воздействия и изменения в 
их внутренней среде.

В качестве реактивного свойства каждой системы организма 
подразумевается оценка её «нормы реакции» на воздействие среды. 

Нормы реакции – специфический характер реакции данного 
гeнотипа на изменение окружающих условий [17].

Реактивность систем организма может проявляться в форме: 
нормальной – нормергии, соответствующей «норме реакции», 
повышенной – гиперергии, пониженной – гипергии (анергии), 
извращённой – дизергии [18, 19]. Обратим внимание на поло-
жение П.К. Анохина о том, что каждая функциональная система 
организма работает по принципу саморегуляции с постоянной 
информацией о состоянии её полезного приспособительного ре-
зультата. Принцип саморегуляции заключается в том, что любое 
отклонение полезного приспособительного результата функци-
ональной системы от оптимального для метаболизма уровня на 
основе обратных связей немедленно мобилизует различные ме-
ханизмы этой системы для возвращения этого результата к пре-
дыдущему (оптимальному) уровню [20].

Из вышеизложенного логично сделать следующие выводы:
1) Нормы реакции определяют оптимальную активность 

систем организма. Вектор норм реакции основных систем орга-
низма определяет биологическую потребность организма, пред-
ставляющую собой образ полезного результата его деятельности 
согласно теории функциональных систем П.К. Анохина. Отсюда 
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вития и управления здоровьем включает следующую последо-
вательность шагов:

• оценку норм активности систем организма;
• определение существенной системы и систем с низкой нор-

мой реакции;
• оценку функционального состояния организма [28];
• оценку активности систем организма с помощью методов 

функциональной диагностики;
• оценку резервов систем организма по степени отклонения 

активности систем организма от их норм реакции;
• применение правил экспертного заключения, учитывающих 

взаимодействие систем организма, в интересах определения 
систем-мишеней для стресса;

• представление полученной информации в таблице стратегии 
планирования профилактических мероприятий (табл. 1) [29];

• принятие решения по адресности коррекции для устранения 
отклонения уровня функционирования систем организма от 
норм активности.
Мишенями для стресса становятся те системы организма, 

на которые распространяются более сильные ингибирующие 
и(или) тонизирующие влияния со стороны существенной и цен-
тральной нервной систем (ЦНС).

При соответствии функционального состояния организма 
физиологической норме (табл. 2) [30] пациенту предоставляется 
информация о его индивидуальных особенностях.

При соответствии функционального состояния организма 
донозологическому или преморбидному состоянию использу-
ются рекомендации на основе табл. 1. 

Среда, соответствующая феногенетическим свойствам  
организма в данный момент, определяется как адекватная,  

Понимание теснейшей взаимосвязи и взаимозависимости 
«адаптационных реакций» (функциональных) и «адаптацион-
ных изменений» (структурных проявлений органов и систем ор-
ганизма) открывает возможности для раннего прогнозирования 
и, соответственно, предупреждения и профилактики формирую-
щихся состояний [26].

Результаты обобщения теоретических представлений о меха-
низмах адаптации и закономерностях развития функциональных 
нарушений и патологических процессов в организме человека 
при воздействии неблагоприятных факторов окружающей сре-
ды, а также практических разработок систем сохранения, разви-
тия и управления здоровьем, отражены в положениях феномики 
человека [8, 27], направленной на практическую реализацию 
результатов расшифровки фенома в интересах персонализиро-
ванного прогнозирования, сохранения, развития и управления 
здоровьем.

Феном описывается нормами реакции и структурой, учиты-
вающей направленность взаимодействия между собой органов 
и систем живых организмов на уровне функциональной актив-
ности в процессе адаптации к воздействиям внешней среды [8]. 

Результаты
Технология расшифровки фенома, положенная в основу 

предлагаемого SWOT-анализа персонализированного прогнози-
рования, сохранения, развития и управления здоровьем, устра-
няет основные недостатки SWOT-анализа. С другой стороны, 
технология SWOT-анализа способствует расширению спектра 
применения феномики в зависимости от возможностей и угроз 
окружающей среды. Представленный подход к SWOT-анализу 
реализован в виде компактного программно-аппаратного ком-
плекса. Время анализа информации составляет 2 мин. Выбор 
систем-мишеней автоматизирован. Содержит базу данных по-
системных рекомендаций.

Обсуждение
Преимущества предлагаемой технологии: 

• систематизация набора основных факторов внутренней среды; 
• обширная база профилактических мероприятий для дости-

жения поставленных целей; 
• автоматизация средств выявления основных и второстепен-

ных факторов с детальным анализом взаимосвязей между 
ними;

• представление результатов количественными параметрами;
• объективность анализа; 
• упрощение принятия окончательного врачебного решения; 
• привлечение больших массивов знаний теории адаптации и 

медицины;
• автоматизация технологии.

Технология использования SWOT-модели и ФЕНОМИКИ 
для персонализированного прогнозирования, сохранения, раз-
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Т а б л и ц а  1
Стратегия планирования профилактических мероприятий

Среда объекта 
внешняя/внутренняя

O 
Возможности

T 
Угрозы

S 
Сильные стороны 
● ЦНС; 
● существенная  
  система

SO – какие возможности во внешней среде не-
обходимо использовать, чтобы получить  
отдачу от сильных сторон: 

● профориентация; 
● выбор места деятельности, отдыха; 
● выбор вида спорта; 
● выбор среды общения; 
● особенности питания

ST – какие силы необходимо использовать для устранения 
угроз:  

● ресурсы существенной системы (обеспечение, тренировка); 
● ресурсы ЦНС (обеспечение, тренировка)

W
Слабые стороны 
● системы с низкой  
   нормой реакции

WO – за счёт каких возможностей внешней 
среды можно преодолеть имеющиеся слабости 

● заместительная терапия; 
● особенности питания; 
● природотерапия; 
● лечебная физкультура; 
● терапия ЭМИ и т. п.

WT – от каких слабостей необходимо избавиться, чтобы 
предотвратить угрозу от истощения ресурсов: 

● мишени для стресса; 
● не допускать перенапряжения существенной системы; 
● не допускать перенапряжения ЦНС

Т а б л и ц а  2
Классификация функционального состояния организма

Донозологическая 
диагностика Степень напряжения регуляторных систем

Физиологическая 
норма

1. Оптимальный уровень 
2. Нормальный уровень 
3. Умеренное функциональное напряжение

Донозологиче-
ские состояния

4. Выраженное функциональное напряжение 
5. Резко выраженное функциональное  
напряжение 
6. Перенапряжение регуляторных механизмов

Преморбидные 
состояния

7. Резко выраженное перенапряжение  
регуляторных механизмов

Срыв адаптации 8. Истощение регуляторных систем 
9. Резко выраженное истощение регуляторных 
систем 
10. Полом (срыв) механизмов регуляции
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а не соответствующая этим потребностям, – как неадекватная 
[14]. Адекватная среда предоставляет возможности, а неадекват-
ная – угрозы.

Реализация возможностей внешней среды в поле SO  
(см. табл. 1).

Если таргетность факторов среды, представленной комплек-
сом (природа, профессия, вид спорта), оказывает основную на-
грузку на существенную систему организма, то реактивность ор-
ганизма обладателя таких персональных особенностей в лучшей 
степени приспособлена к адаптации в таких условиях, а значит 
данный индивид имеет лучшие стартовые позиции для достиже-
ния успеха в деятельности. В интересах реализации своего потен-
циала индивиду можно рекомендовать выбор места деятельности, 
профессии, вида спорта в соответствии с особенностями его су-
щественной системы. Известно, что «выбор рода деятельности 
физически и психологически детерминирован» [31].

В случае снижения резервов ЦНС и существенной системы 
индивиду можно рекомендовать выбор места отдыха (природо-
терапия), особенностей питания (диетотерапия, витаминотера-
пия) для восстановления ресурсов указанных систем.

Выбор среды общения рекомендуется, исходя из её соответ-
ствия фенотипическим особенностям индивида, для случаев: 
врач – пациент, машинист – помощник машиниста, выбора спут-
ника жизни и т.п.

Реализация возможностей в поле WO .
Для систем с низкой нормой реакции, если они становятся 

мишенями для стресса, можно рекомендовать выбор замести-
тельной терапии, места отдыха (природотерапия), особенностей 
питания (диетотерапия, витаминотерапия), лечебную физкуль-
туру и т. п. для восстановления ресурсов указанных систем.

Поле WT определяет системы организма – мишени для 
стресса, являющиеся основным объектом профилактических 
мероприятий, не допускающих их дисфункции.

Ввиду того, что вероятность дисфункции данных систем 
определяется в основном влиянием ЦНС и существенной систе-
мы, то для ослабления этого влияния рекомендуется регулярная 
системноориентированная физическая тренировка с целью сни-
жения перенапряжения регуляторных механизмов ЦНС и суще-
ственной системы.

Поле ST. В соответствии с закономерностями развития адап-
тационных реакций [8, 12, 13] для устранения угроз со стороны 
окружающей среды необходимо использовать ресурсы ЦНС и 
существенной системы. Профилактические мероприятия долж-
ны быть направлены на поддерживание их ресурсов.

В случае состояния сильного истощения регуляторных си-
стем организма (срыв механизмов регуляции), индивид направ-
ляется на углублённое клиническое обследование. При этом 
врачу предоставляется информация о вероятности дисфункции 
отдельных систем организма.

Заключение
«Подбор оптимального для биологии, физиологии и психоло-

гии индивида общественно полезного труда», места деятельности, 
вида спорта, особенностей питания способствует «сохранению, 
развитию и управлению его здоровьем», а также «творческому 
развитию личности во всех сферах общественных отношений, 
включая процесс труда» [14, 32], позволит «оптимально использо-
вать генетический потенциал человека для поддержания высокого 
качества жизни и активного долголетия» [33]. 
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